Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A.
CNPJ/MF n® 07.170.943/0001-01 — NIRE 35.3.0032059-0 — Cia. Fechada
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada 28/12/2012

1. Data, Horario e Local: Realizada 28/12/2012, as 11h, na sede social da Companhia, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Manilha, n°® 42, Sobreloja, Vila Carrdo. 2. Convocacéo e Presenca: Presente os
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, ficando dispensada a convocagéo, nos ter-
mos do Art. 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada e em vigor (a “Lei das Sociedades por
Acdes”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Composicao da
Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Roberto Coimbra Tambasco; Secretario: Marcelo Acerbi de
Almeida. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: I. Cisdao Parcial da Companhia: a) a ratificacéo da celebracao, pela
Companhia, do Protocolo e Justificagao de Cisao Parcial de Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A., segui-
da de Incorporagdo do Acervo Cindido por Sendas Distribuidora S.A., celebrado em 27.11.2012, pelas administra-
¢bes da Companhia e de Sendas Distribuidora S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sdo Jodo de
Meriti, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Jodo Anténio Sendas, n® 286, José Bonifacio, inscrita no CNPJ/MF sob o
n? 06.057.223/0001-71 (“Sendas”), que estabelece os termos e condi¢des da cisdo parcial da Companhia, com a
versdo da parcela cindida composta pelas acdes de emissdo de Sendas detidas pela Companhia (o “Acervo
Cindido Barcelona”) para Sendas (o “Protocolo de Ciséo de Barcelona”), e dos atos e providéncias nele contempla-
dos (a “Cisdo Parcial de Barcelona”); b) a ratificacdo da nomeagado de Magalhdes Andrade S/S Auditores
Independentes, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 62.657.242/0001-00, cadastrada no registro do CRC/SP sob o
n? 2SP000233/0-3, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
1893, 6° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, como empresa especializada que realizou a avaliagédo contabil
do Acervo Cindido Barcelona, na data base de 30.09.2012, para fins da Cisdo Parcial de Barcelona, e a consequen-
te incorporagdo do Acervo Cindido Barcelona por Sendas (o “Laudo de Avaliacdo da Cis&o Parcial de Barcelona”);
c) a aprovagdo do Laudo de Avaliagdo da Cisdo Parcial de Barcelona; d) a ratificagdo da nomeacdo de
PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.487.514/0001-37,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 12 andar, CEP
05001-100, como empresa especializada que realizou a avaliagdo econémica do Acervo Cindido Barcelona e do
acervo total de Barcelona, para fins da definicdo da quantidade de a¢des a serem canceladas, com base na relagao
econdmica existente entre acervo total e o Acervo Cindido Barcelona, na data base de 30.09.2012 (o “Laudo de
Avaliacdo Econdmica de Barcelona”); e) a aprovagao do Laudo de Avaliagdo Econémica de Barcelona; f) a aprova-
¢ao da Cisao Parcial de Barcelona, mediante a incorporagéo do Acervo Cindido Barcelona por Sendas, nos termos
dos Art. 227 a 229 da Lei das Sociedades por Agdes, com a consequente redugdo do capital social da Companhia,
no valor de R$ 552.430,00, passando o mesmo dos atuais R$ 109.328.798,41para R$ 108.776.368,41, mediante
o cancelamento de 3.846.438 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, detidas pelo acionista Sé
Supermercados Ltda.; g) a alterac@o do Art. 52 do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a reducédo do
capital social em decorréncia da Cisao Parcial de Barcelona; Il. Criacao de Acdes Preferenciais e Aumento do
Capital Social da Companhia: h) a criacdo de ac¢des preferenciais, sem direito a voto, que conferirdo aos seus
detentores o direito ao recebimento de dividendos em valor 10% superior aos dividendos recebidos pelos detento-
res de agdes ordindrias, além da preferéncia no reembolso do valor de suas agdes em caso de liquidagao da
Companhia, com a consequente alteragao do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia; i) 0 aumento do capital
social da Companhia, R$ 557.534.000,00, mediante a emissdo de 3.722.470 agdes preferenciais, nominativas e
sem valor nominal (o “Aumento de Capital”’), com a consequente alteracdo do Art. 5° do Estatuto Social da
Companhia; lll. Consolidacao do Estatuto Social da Companhia: j) a aprovacdo da consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia, caso restem aprovadas as propostas de modificacdes aqui deliberadas; IV. Autorizacdo aos
Administradores k) a autorizacé@o para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessa-
rios & efetivacdo das deliberagdes propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia. 5. Deliberagées:
Instalada a Assembleia e dado inicio & discuss@o das matérias indicadas na ordem do dia, os acionistas delibera-
ram, por unanimidade de votos, o quanto segue: |. Sumario da Ata: aprovar a lavratura da Ata desta Assembleia
na forma de sumario, nos termos do Art. 130, §1° da Lei das Sociedades por Agdes; Il. Cisao Parcial da Companhia
a) ratificar a celebragao, pela Diretoria da Companhia, do Protocolo de Cisdo de Barcelona, que faz parte integran-
te da presente ata como Anexo 5.lI(a); a.1) ratificar a nomeacéao e contratacdo da Magalhaes Andrade S/S Auditores
Independentes, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 62.657.242/0001-00, cadastrada no registro do CRC/SP sob o
n® 2SP000233/0-3, com sede na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
1893, 6° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, como empresa especializada que realizou a avaliagdo do
Acervo Cindido Barcelona, na data base de 30.09.2012, para fins da Cisao Parcial de Barcelona e a consequente
incorporacé@o do Acervo Cindido Barcelona por Sendas; a.2) aprovar o Laudo de Avaliagdo da Cisdo Parcial de
Barcelona, nos termos do_Anexo 5.ll(a.2) a esta ata; a.3) ratificar a nomeagdo de PricewaterhouseCoopers
Corporate Finance & Recovery Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.487.514/0001-37, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 1° andar, CEP 05001-100, como empresa
especializada que realizou a avaliacdo econdémica do Acervo Cindido Barcelona e do acervo total de Barcelona,
para fins da definicdo da quantidade de a¢des a serem canceladas, com base na relacdo econémica existente entre
acervo total e o Acervo Cindido Barcelona, na data base de 30.09.2012; a.4) aprovar o Laudo de Avaliagao
Econdmica de Barcelona, nos termos do Anexo 5.ll(a.4) a esta ata; a.5) aprovar a Cisao Parcial de Barcelona com
a versao do Acervo Cindido Barcelona em Sendas, com efeitos a partir de 31.12.2012, nos termos e condi¢des
descritos no Protocolo de Cisdo de Barcelona, e considerando sua aprovagao pela Assembleia Geral Extraordinaria
de acionistas de Sendas, a ser realizada nesta mesma data; b) em decorréncia da Cisao Parcial de Barcelona e
consequente incorporacdo do Acervo Cindido Barcelona por Sendas ora aprovada, aprovar a redugao do capital
social da Companhia dos atuais R$ 109.328.798,41, para R$ 108.776.368,41, mediante o cancelamento de
3.846.438 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia e detidas pelo acionista
Sé Supermercados Ltda., passando o Art. 5° do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte nova re-
dacdo: “Art. 52. O capital social da Companhia é R$ 108.776.368,41, totalmente integralizado e dividido em
17.857.015 agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” lll. Criacdo de Ac¢des Preferenciais e
Aumento do Capital Social da Companhia: ¢) aprovar a criagdo de ag¢des preferenciais, sem direito a voto, que
conferirdo aos seus detentores o direito ao recebimento de dividendos em valor 10% (dez por cento) superior aos
dividendos recebidos pelos detentores de agdes ordindrias, além da preferéncia no reembolso do valor de suas
acdes em caso de liquidagdo da Companhia, d) aprovar o Aumento do Capital de R$ 108.776.368,41 para
R$ 666.310.368,41, um aumento, portanto, no valor de R$ 557.534.000,00, mediante a emissao de 3.722.470
acOes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, todas ao preco de emisséo de R$ 149,7752836 por acdo. As
acoes ora emitidas sdo subscritas e integralizadas, neste ato, por Companhia Brasileira de Distribui¢éo, sociedade
por acdes de capital aberto, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Luis
Antonio, n° 3.142, Jardim Paulista, CEP 01.402-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.508.411/0001-56, nos termos
do Boletim de Subscricdo aqui anexado como Anexo 5.1lI(d.1) e do Laudo de Avaliagdo aqui anexado como
Anexo 5.111(d.2); d.1) o acionista Sé Supermercados Ltda. renuncia expressamente aos seu direito de preferéncia
na subscricdo das novas agdes da Companhia ora emitidas em razdo do Aumento de Capital aprovado; d.2) em
decorréncia da criacdo das acdes preferenciais e do Aumento de Capital ora aprovados, o Art. 5° do Estatuto Social
da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Art. 52. O capital social da Companhia é
R$ 666.310.368,41, totalmente integralizado e dividido em 17.857.015 a¢des ordinarias e 3.722.470 agdes prefe-
renciais, todas nominativas e sem valor nominal. § Unico - As agoes preferenciais ndo terao direito a voto e gozarao
das seguintes vantagens e preferéncias: a) prioridade no reembolso do capital, cujo valor sera calculado pela divi-
sdo do capital social pelo nimero de agdes em circulagdo, sem prémio, no caso de liquidagdo da Sociedade; e
b) participagcdo no recebimento de dividendos, que seréo distribuidos para as agdes ordindrias e preferenciais de
tal forma que a cada agéo preferencial sera atribuido dividendo 10% maior do que o atribuido a cada agéo ordina-
ria” IV. Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia: e) aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, ja refletindo as alteracdes ora aprovadas, que passard a vigorar com a redacdo constante no
Anexo 5.1V(e); e V. Autorizacao aos Administradores: f) autorizar os administradores da Companhia a praticarem
todos os atos necessarios a efetivacao das deliberagdes propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de
sumario, que lida e achada conforme foi devidamente assinada pelos acionistas presentes. Sdao Paulo, 28/12/2012.
Assinaturas: José Roberto Coimbra Tambasco - Presidente; Marcelo Acerbi de Almeida - Secretério. Acionistas
presentes: Sé Supermercados Ltda. e Companhia Brasileira de Distribuicdo. Cépia Fiel do Original, Marcelo
Acerbi de Almeida - Secretario. JUCESP n° 55.135/13-4 em 01/02/2013. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-
Geral. Estatuto Social Consolidado de Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A. - Cap. | - Denominacéo,
Sede, Foro, Prazo de Duracao e Objeto Social - Art. 12. A Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A. é
uma companhia fechada que se rege por este Estatuto e pelas disposi¢coes legais que Ihe forem aplicaveis. Art. 22. A
Sociedade tem por objeto social o comércio varejista e atacadista de produtos manufaturados, semi manufaturados
ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde que
nao vedada por lei. § 12. A Sociedade podera também praticar as seguintes atividades: a) a industrializagdo, pro-
cessamento, manipulacgéo, transformagao, exportacéo, importagdo e representagado de produtos, alimenticios ou
nao alimenticios, por conta prépria ou de terceiros b) o comércio internacional, inclusive de café; ¢) a importagao,
distribuicdo e comercializacdo de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria, saneantes e domissani-
tarios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuti-
cas e homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, Art.s odontoldgicos, instrumentos e aparelhos cirdrgicos; a
fabricacao de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas como, Drogaria ou
Farmacia Alopatica,Drogaria ou Farmécia Homeopatica ou Farmécia de Manipulagdo de cada especialidade;

e) o comércio de produtos e derivados de petréleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, poden-
do também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrificagao, venda de
acessorios e outros servicos afins, de quaisquer veiculos em geral; f) o comércio de produtos, drogas e medicamen-
tos veterinarios em geral; consultdrio, clinica e hospital veterinario e “pet shop” com servigos de banho e tosa; g) a
locacgéo de qualquer midia gravada; h) a prestagao de servigos de estudios fotograficos, cinematograficos e simila-
res; i) a pratica e a administragdo de operagdes imobilidrias, comprando, promovendo loteamentos e incorporagao,
locando e vendendo bens iméveis préprios e de terceiros; j) agir como distribuidora, agente e representante de
comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes
ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operacdes e transac¢des do interesse préprio ou dos
comitentes; k) a prestacéo de servigos de processamento de dados; I) a exploragéo de edificagcdes e construgdo em
todas as suas modalidades, por conta propria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construgéo e a
instalacdo e manutencao de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; m) a aplicagdo
de produtos saneantes domissanitarios; n) o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em
geral para seus proprios produtos e de terceiros, podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fazer sua carga,
descarga, arrumacao e guarda de bens préprios de terceiros de qualquer espécie, bem como subcontratar os ser-
vigos previstos nesta alinea; o) a exploragao de servicos de comunicacgao, publicidade em geral e propaganda, in-
clusive de bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou
conexos, respeitadas as restricoes legais; p) a compra, venda e distribui¢ao de livros, revistas, jornais, periddicos e
assemelhados; q) a realizacao de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado; r) a realizacdo de
testes para langamento de novos produtos, embalagens e marcas; s) a elaboracédo de estratégias e andlises do
comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais e de publicidade; t) a prestagdo de servigcos de admi-
nistragdo de cartdes vale alimentacéo, refeicao, farmécia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram
das atividades relacionadas ao seu objeto social; u) o arrendamento e subarrendamento de bens méveis préprios
ou de terceiros; v) a prestacao de servicos na area de gerenciamento; e w) a representagao de outras sociedades
nacionais ou estrangeiras e a participagado como sdcia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qual-
quer que seja a forma ou objeto destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza. § 22. A Companhia
podera prestar fiangas ou avais em negécios de seu interesse, vedado os de mero favor. Art. 32. A Companhia tem
sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manilha, n® 42, Sobreloja, Vila Carrdo, CEP
03445-050, podendo, mediante deliberacéo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no exterior. Art. 42. A Companhia tem
prazo indeterminado de duracdo. Cap. Il. Do Capital Social e A¢des - Art. 5°. O capital social da Companhia é
R$ 666.310.368,41, totalmente integralizado e dividido em 17.857.015 agbes ordindrias e 3.722.470 agdes prefe-
renciais, todas nominativas e sem valor nominal. § Unico. As acdes preferenciais nao terdo direito a voto e gozarédo
das seguintes vantagens e preferéncias: a) prioridade no reembolso do capital, cujo valor sera calculado pela divi-
sdo do capital social pelo numero de a¢des em circulagcdo, sem prémio, no caso de liquidagéo da Sociedade; e
b) participacao no recebimento de dividendos, que serdo distribuidos para as agdes ordindrias e preferenciais de
tal forma que a cada acao preferencial sera atribuido dividendo 10% maior do que o atribuido a cada agéo ordinaria.
Art. 6°. A cada agao ordinaria corresponde um voto nas deliberagbes sociais em Assembleias Gerais. Art. 72. A
acdo ¢ indivisivel em relagdo a Companhia. Quando a ag&o pertencer a mais de um acionista, os direitos a eles
conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Art. 82. As agbes nao serédo representadas por cau-
telas, presumindo-se a respectiva propriedade pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de A¢des
Nominativas. Art. 92. A Companhia podera, até o limite maximo permitido em lei e ainda que sem guardar proporgcao
com as demais espécies ou classes de agdes, criar e/ou emitir agbes preferenciais, com ou sem direito a voto, fi-
xando-lhes as respectivas caracteristicas, preferéncias e vantagens. Cap. lll. Assembleia Geral - Art. 10. A
Assembleia Geral competem as atribuicdes que lhe sdo conferidas pela Lei n° 6.404/76 e por este Estatuto, incluin-
do, exemplificativamente, (i) a aprovacdo do Orcamento de Capital e do Plano de Negdcios da Companhia; e (ii) a
fixacdo do montante global anual da remuneragédo a ser paga aos administradores da Companhia. Art. 11. A
Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
e extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim o exigirem. § 12. A Assembleia Geral sera
convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocacdo, serd considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. § 22. A Assembleia Geral serd instalada e presidida
pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer Diretor escolhido pelos acionistas presentes, ao qual
cabera a designacgao do secretdrio. Art. 12. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria abso-
luta de votos, ndo se computando os votos em branco. Cap. IV. Administracao - Art. 13. A Companhia é adminis-
trada por uma Diretoria, eleita em Assembleia Geral, a quem compete a representagdo da Companhia e a prética
de todos os atos de gestao dos negdécios sociais. Art. 14. A Diretoria € composta por até oito diretores, residentes
no Pais, acionistas ou ndo, sendo um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro e os demais sem designacéo es-
pecifica, ou com a designacgéao que lhes for determinada no respectivo ato de nomeagao, para um mandato de trés
anos cada, permitida a reelei¢ao. Findo o mandato, os Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura
dos novos Diretores eleitos. § 12. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer Diretor, este indi-
card seu substituto dentre os demais Diretores. § 22. Ocorrendo vacancia definitiva na Diretoria, proceder-se-a da
mesma forma estabelecida no §1°. deste Art., perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do
cargo pela primeira Assembleia Geral que se realizar, sendo o substituto eleito pelo prazo do mandato do substitu-
ido. § 32 Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem justa causa,
deixar de exercer suas fungbes por 30 dias consecutivos. Art. 15. Compete, em especial, ao Diretor Presidente,
sem prejuizo das demais competéncias a ele atribuidas neste Estatuto: a) definir e fixar os montantes individuais
da remuneracdo dos administradores, observado o montante global fixado pela Assembleia Geral; b) instalar e
presidir as reunides de Diretoria; e ¢) coordenar e conduzir o processo de aprovacao, pela Assembleia Geral, do
Orcamento de Capital e do Plano de Negdcios da Companhia. Art. 16. A Companhia sera representada ativa e
passivamente, em conjunto, pela assinatura de dois Diretores. § 12 . Nos atos de constituicdo de procuradores, a
Companhia devera ser representada por dois Diretores, em conjunto. § 22. Para quaisquer atos, contratos, aquisi-
coes, oneragdes, alienagdes, bem como investimentos, com valor superior a R$ 1.000.000,00, a Companhia deve-
ra ser representada, obrigatoriamente, pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, em conjunto com outro
Diretor. § 32. Nos demais atos, a Companhia considerar-se-a representada, também, quando: a) conjuntamente por
um Diretor e um procurador; b) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele contiver; e ¢) singularmente por um
procurador, que pode ser um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no respectivo instrumento
de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele contiver. Art. 17. A Diretoria podera se reunir quan-
do conveniente ou quando requerido por lei ou por este Estatuto. § 12. As reunides da Diretoria serdo convocadas
por qualquer Diretor mediante notificagdo por escrito com cinco dias de antecedéncia, especificando a pauta dos
trabalhos e as matérias que serdo objeto de deliberagao. § 22. A Diretoria terd competéncia exclusiva para deliberar
sobre quaisquer matérias cuja competéncia ndo seja reservada a Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto ou
da legislag@o aplicavel. Capitulo V. Do Conselho Fiscal - Art. 18. O Conselho Fiscal somente sera instalado a
pedido dos acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. § Unico. O Conselho
Fiscal, quando instalado, serd composto por trés membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral. Cap. VI. Exercicio Social e Lucros - Art. 19. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e
término em 31/12 de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras
previstas em lei. Art. 20. O lucro liquido apurado tera a seguinte destinagéo: a) 5% para constituicdo da reserva
legal, que nao excedera de 20% do capital social realizado; e b) 25%, no minimo, para pagamento do dividendo
obrigatério aos acionistas em geral. Art. 21. A Diretoria podera, ouvido previamente o Conselho Fiscal, se instalado,
pagar ou creditar juros sobre o capital préprio nos termos do § 7°. do Art. 92 da Lei n® 9.249/95 e legislagao e regu-
lamentagao pertinentes, até o limite dos dividendos obrigatdrios de que trata o Art. 202 da Lei n° 6.404/76, os quais
serdo imputados a esses mesmos dividendos, pelo correspondente valor liquido do imposto de renda. Art. 22. A
Companhia, por deliberagao da Diretoria, podera (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos; e (ii) declarar dividendos intermediarios a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. Os dividen-
dos pagos ou creditados nos termos deste artigo também serao imputados ao dividendo obrigatério. Art. 23. Os
dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢gdo monetaria e/ou
juros se assim for determinado pela Assembleia Geral; e, se ndo reclamados dentro de trés anos contados da pu-
blicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia. Capitulo VII. Juizo Arbitral -
Art. 24. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, ficam
obrigados a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas neste Estatuto, nas disposicdes da Lei n® 6.404/76 e nas normas editadas pelo Conselho
Monetéario Nacional, a qual deve ser conduzida de conformidade com o as regras da Camara de Arbitragem da
Fundacéo Getulio Vargas. Cap. VIII. Liquidacao - Art. 25. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacéo nos
casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger o liquidante, ou li-
quidantes, e o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidag&o, fixando-lhes os poderes e remune-
racdo. Cap. IX. Disposicoes Gerais - Art. 26. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei n° 6.404/76.
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1. Data, Horario e Local: Realizada 28/12/2012, as 11h, na sede social da Companhia, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Manilha, n® 42, Sobreloja, Vila Carrao. 2. Convocagao e Presenca: Presente os
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, ficando dispensada a convocagao, nos termos
do Art. 124, § 42, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada e em vigor (a “Lei das Sociedades por A¢des”),
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Composicdo da Mesa:
Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Roberto Coimbra Tambasco; Secretario: Marcelo Acerbi de Almeida.
4.0rdem do Dia: Deliberar sobre: I. Cisao Parcial da Companhia: a) a ratificagao da celebragao, pela Companhia, do
Protocolo e Justificagao de Cisao Parcial de Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A., seguida de Incorporacdo
do Acervo Cindido por Sendas Distribuidora S.A., celebrado em 27.11.2012, pelas administragdes da Companhia e de
Sendas Distribuidora S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Jodo de Meriti, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Jodo Antdnio Sendas, n° 286, José Bonifécio, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 06.057.223/0001-71 (“Sendas”),
que estabelece os termos e condicdes da cisao parcial da Companhia, com a versao da parcela cindida composta
pelas agdes de emissao de Sendas detidas pela Companhia (o “Acervo Cindido Barcelona”) para Sendas (o “Protocolo
de Ciséo de Barcelona”), e dos atos e providéncias nele contemplados (a “Cisao Parcial de Barcelona”); b) a ratificacéo
da nomeacdo de Magalhdes Andrade S/S Auditores Independentes, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 62.657.242/0001-00, cadastrada no registro do CRC/SP sob o n? 25P000233/0-3, com sede na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1893, 62 andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001,
como empresa especializada que realizou a avaliagdo contabil do Acervo Cindido Barcelona, na data base de
30.09.2012, para fins da Cisao Parcial de Barcelona, e a consequente incorporacéo do Acervo Cindido Barcelona por
Sendas (o “Laudo de Avaliagao da Cisao Parcial de Barcelona”); ¢) a aprovagéo do Laudo de Avaliagao da Cis&o Parcial
de Barcelona; d) a ratificagao da nomeacéo de PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery Ltda., inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 05.487.514/0001-37, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Francisco Matarazzo, 1400, 1° andar, CEP 05001-100, como empresa especializada que realizou a avaliagao
econdmica do Acervo Cindido Barcelona e do acervo total de Barcelona, para fins da definicao da quantidade de agoes
a serem canceladas, com base na relagdo econdmica existente entre acervo total e o Acervo Cindido Barcelona, na
data base de 30.09.2012 (o “Laudo de Avaliacao Econdémica de Barcelona”); €) a aprovacéo do Laudo de Avaliagédo
Econdmica de Barcelona; f) a aprovagao da Cisao Parcial de Barcelona, mediante a incorporagao do Acervo Cindido
Barcelona por Sendas, nos termos dos Art. 227 a 229 da Lei das Sociedades por A¢des, com a consequente reducéo
do capital social da Companhia, no valor de R$ 552.430,00, passando o mesmo dos atuais R$ 109.328.798,41 para
R$ 108.776.368,41, mediante o cancelamento de 3.846.438 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
detidas pelo acionista Sé Supermercados Ltda.; g) a alteragao do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a
refletir a reducao do capital social em decorréncia da Ciséo Parcial de Barcelona; Il. Criagéo de Acdes Preferenciais e
Aumento do Capital Social da Companhia: h) a criagao de agdes preferenciais, sem direito a voto, que conferirdo aos
seus detentores o direito ao recebimento de dividendos em valor 10% superior aos dividendos recebidos pelos
detentores de agdes ordindrias, além da preferéncia no reembolso do valor de suas agdes em caso de liquidagao da
Companhia, com a consequente alteragéo do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia; i) 0 aumento do capital social da
Companhia, R$ 557.534.000,00, mediante a emissdo de 3.722.470 ages preferenciais, nominativas e sem valor
nominal (0 “Aumento de Capital’), com a consequente alteragdo do Art. 52 do Estatuto Social da Companhia;
lll. Consolidagao do Estatuto Social da Companhia: j) a aprovacdo da consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, caso restem aprovadas as propostas de modificagdes aqui deliberadas; IV. Autorizacdo aos
Administradores k) a autorizagao para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios &
efetivacdo das deliberacdes propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia. 5. Deliberagoes: Instalada a
Assembleia e dado inicio a discussado das matérias indicadas na ordem do dia, os acionistas deliberaram, por
unanimidade de votos, o quanto segue: I. Sumério da Ata: aprovar a lavratura da Ata desta Assembleia na forma de
sumaério, nos termos do Art. 130, §1° da Lei das Sociedades por A¢des; Il. Cisao Parcial da Companhia a) ratificar a
celebragéo, pela Diretoria da Companhia, do Protocolo de Cis&o de Barcelona, que faz parte integrante da presente ata
como Anexo 5.1I(a); a.1) ratificar a nomeagao e contratagdo da Magalhdes Andrade S/S Auditores Independentes,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 62.657.242/0001-00, cadastrada no registro do CRC/SP sob o n° 25P000233/0-3, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S@o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1893, 6° andar, Jardim
Paulistano, CEP 01452-001, como empresa especializada que realizou a avaliagao do Acervo Cindido Barcelona, na
data base de 30.09.2012, para fins da Cisao Parcial de Barcelona e a consequente incorporagao do Acervo Cindido
Barcelona por Sendas; a.2) aprovar o Laudo de Avaliagao da Cisao Parcial de Barcelona, nos termos do Anexo 5.11(a.2;
a esta ata; a.3) ratificar a nomeagao de PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 05.487.514/0001-37, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Francisco Matarazzo, 1400, 1° andar, CEP 05001-100, como empresa especializada que realizou a avaliagao
econdmica do Acervo Cindido Barcelona e do acervo total de Barcelona, para fins da definicao da quantidade de agoes
a serem canceladas, com base na relagao econdmica existente entre acervo total e o Acervo Cindido Barcelona, na
data base de 30.09.2012; a.4) aprovar o Laudo de Avaliacdo Econdémica de Barcelona, nos termos do Anexo 5.11(a.4) a
esta ata; a.5) aprovar a Cisao Parcial de Barcelona com a vers@o do Acervo Cindido Barcelona em Sendas, com efeitos
a partir de 31.12.2012, nos termos e condicdes descritos no Protocolo de Cisdo de Barcelona, e considerando sua
aprovacao pela Assembleia Geral Extraordindria de acionistas de Sendas, a ser realizada nesta mesma data; b) em
decorréncia da Cis&o Parcial de Barcelona e consequente incorporagéo do Acervo Cindido Barcelona por Sendas ora
aprovada, aprovar a reducéo do capital social da Companhia dos atuais R$ 109.328.798,41, para R$ 108.776.368,41,
mediante o cancelamento de 3.846.438 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia
e detidas pelo acionista Sé Supermercados Ltda., passando o Art. 5° do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a
seguinte nova redacao: “Art. 52 O capital social da Companhia é R$ 108.776.368,41, totalmente integralizado e
dividido em 17.857.015 agbes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”lll. Criagao de Agoes Preferenciais
e Aumento do Capital Social da Companhia: c) aprovar a criagao de acdes preferenciais, sem direito a voto, que
conferirdo aos seus detentores o direito ao recebimento de dividendos em valor 10% (dez por cento) superior aos
dividendos recebidos pelos detentores de agbes ordinarias, além da preferéncia no reembolso do valor de suas agoes
em caso de liuidagao da Companhia, d) aprovar o Aumento do Capital de R$ 108.776.368,41 para
R$ 666.310.368,41, um aumento, portanto, no valor de R$ 557.534.000,00, mediante a emissao de 3.722.470 a¢des
preferenciais, nominativas e sem valor nominal, todas ao prego de emisséo de R$ 149,7752836 por agao. As agdes ora
emitidas sao subscritas e integralizadas, neste ato, por Companhia Brasileira de Distribuicao, sociedade por agdes de
capital aberto, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Luis Ant6nio, n°3.142, Jardim
Paulista, CEP 01.402-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.508.411/0001-56, nos termos do Boletim de Subscricao
aqui anexado como Anexo 5.11l(d.1) e do Laudo de Avaliag@o aqui anexado como Anexo 5.111(d.2); d.1) o acionista Sé
Supermercados Ltda. renuncia expressamente aos seu direito de preferéncia na subscricao das novas agées da
Companhia ora emitidas em razdo do Aumento de Capital aprovado; d.2) em decorréncia da criagdo das acoes
preferenciais e do Aumento de Capital ora aprovados, o Art. 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a
seguinte nova redacdo: “Art. 5% O capital social da Companhia é R$ 666.310.368,41, totalmente integralizado e
dividido em 17.857.015 agées ordindrias e 3.722.470 agbes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.
§ Unico - As agdes preferenciais ndo terdo direito a voto e gozardo das seguintes vantagens e preferéncias:
a) prioridade no reembolso do capital, cujo valor serd calculado pela divisao do capital social pelo niimero de agées em
circula;éo sem prémio, no caso de liquidagdo da Sociedade; e b) participagao no recebimento de dividendos, que
serdo distribuidos para as agdes ordindrias e preferenciais de tal forma que a cada agdo preferencial serd atrlbutdo
dividendo 10% maior do que o atribuido a cada agao ordindria.”IV. Consoli do Social da C

e) aprovar a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, ja refletindo as alteragdes ora aprovadas, que passara a
vigorar com a redagdo constante no Anexo 5.IV(e); e V. Autorizacdo aos Administradores: f) autorizar os
administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessérios a efetivacao das deliberagdes propostas e
aprovadas pelos acionistas da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumario, que lida e achada conforme foi devidamente assinada pelos
acionistas presentes. Sao Paulo, 28/12/2012. Assinaturas: José Roberto Coimbra Tambasco - Presidente; Marcelo
Acerbi de Almeida - Secretdrio. Acionistas presentes: Sé Supermercados Ltda. e Companhia Brasileira de
Distribuicao. Cépia Fiel do Original, Marcelo Acerbi de Almeida - Secretério. JUCESP n° 55.135/13-4 em 01/02/2013.
(a) Gisela Simiema Ceschin - Secretdria-Geral. Estatuto Social Consolidado de Barcelona Comércio Varejista e
Atacadista S.A. - Cap. | - Denominacao, Sede, Foro, Prazo de Duracéo e Objeto Social - Art. 12. A Barcelona
Comeércio Varejista e A lista S.A. € uma companhia fechada que se rege por este Estatuto e pelas disposi¢oes
legais que Ihe forem aplicaveis. Art. 22. A Sociedade tem por objeto social o comércio varejista e atacadista de produtos
manufaturados, semi manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie,
natureza ou qualidade, desde que ndo vedada por lei. § 12 A Sociedade podera também praticar as seguintes
atividades: a) a industrializagdo, processamento, manipulagao, transformacgdo, exportagdo, importagdo e
representacdo de produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta prépria ou de terceiros b) o comércio
internacional, inclusive de café; ¢) a importagao, distribuicao e comercializagao de produtos cosméticos de higiene e
toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e
medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopéticas; produtos quimicos, acessérios, Art.s odontolégicos,
instrumentos e aparelhos cirtrgicos; a fabricagao de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser
especializadas como, Drogaria ou Farmécia Alopética,Drogaria ou Farmécia Homeopdtica ou Farmécia de
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Manipulagdo de cada especialidade; e) o comércio de produtos e derivados de petréleo, abastecimento de
combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servigos de assisténcia técnica, oficinas de servigos,
consertos, lavagem, lubrificac@o, venda de acessérios e outros servigos afins, de quaisquer veiculos em geral; f) o
comércio de produtos, drogas e medicamentos veterindrios em geral; consultério, clinica e hospital veterinario e “pet
shop” com servicos de banho e tosa; g) a locagdo de qualquer midia gravada; h) a prestacéo de servicos de esttidios
fotogréficos, cinematogréficos e similares; i) a pratica e a administragdo de operagdes imobilidrias, comprando,
promovendo loteamentos e incorporagdo, locando e vendendo bens iméveis préprios e de terceiros; j) agir como
distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta
qualidade, por conta dos comitentes ou por conta prpria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagdes e
transagdes do interesse préprio ou dos comitentes; k) a prestacéo de servigos de processamento de dados; 1) a
exploracéo de edificagdes e construgao em todas as suas modalidades, por conta propria ou de terceiros, a compra e
venda de materiais para construcéo e a instalagédo e manutencéo de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e
elevadores de carga; m) a aplicagao de produtos saneantes domissanitérios; n) o transporte rodovidrio municipal,
estadual e interestadual de cargas em geral para seus préprios produtos e de terceiros, podendo inclusive armazena-
los, deposité-los e fazer sua carga, descarga, arrumagéo e guarda de bens proprios de terceiros de qualquer espécie,
bem como subcontratar os servigos previstos nesta alinea; 0) a exploragéo de servigos de comunicagao, publicidade
em geral e propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe
sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricdes legais; p) a compra, venda e distribuicao de livros, revistas,
jornais, periédicos e assemelhados; q) a realizagao de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado; r) a
realizagao de testes para langamento de novos produtos, embalagens e marcas; s) a elaboragao de estratégias e
andlises do comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais e de publicidade; t) a prestacao de servicos de
administragao de cartdes vale alimentagao, refeicao, farmécia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram
das atividades relacionadas ao seu objeto social; u) o arrendamento e subarrendamento de bens méveis proprios ou de
terceiros; v) a prestagao de servicos na drea de gerenciamento; e w) a representacéo de outras sociedades nacionais
ou estrangeiras e a participagdo como sdcia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a
forma ou objeto destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza. § 2°. A Companhia poderd prestar
fiangas ou avais em negdcios de seu interesse, vedado os de mero favor. Art. 32. A Companhia tem sede e foro na
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Manilha, n® 42, Sobreloja, Vila Carrdo, CEP 03445-050, podendo,
mediante deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no exterior. Art. 42. A Companhia tem prazo indeterminado
de duragao. Cap. Il. Do Capital Social e Agdes - Art. 52 O capital social da Companhia é R$ 666.310.368,41,
totalmente integralizado e dividido em 17.857.015 agdes ordinarias e 3.722.470 agdes preferenciais, todas nominativas
© sem valor nominal. § Unico. As agdes preferenmals nao terdo direito a voto e gozarao das seguintes vantagens e
preferéncias: a) prioridade no reembolso do capital, cujo valor sera calculado pela divisao do capital social pelo niimero
de acBes em circulagdo, sem prémio, no caso de liquidagdo da Sociedade; e b) participacdo no recebimento de
dividendos, que serao distribuidos para as agdes ordindrias e preferenciais de tal forma que a cada agao preferencial
serd atribuido dividendo 10% maior do que o atribuido a cada ag&o ordindria. Art. 62. A cada agéo ordinaria corresponde
um voto nas deliberagdes sociais em Assembleias Gerais. Art. 7°. A ac@o é indivisivel em relagdo a Companhia.
Quando a agao pertencer a mais de um acionista, os direitos a eles conferidos serao exercidos pelo representante do
condominio. Art. 8. As acBes nao serdo representadas por cautelas, presumindo-se a respectiva propriedade pela
inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas. Art. 9. A Companhia poderd, até o limite
méaximo permitido em lei e ainda que sem guardar propor¢éo com as demais espécies ou classes de acdes, criar e/ou
emitir agdes preferenciais, com ou sem direito a voto, fixando-lhes as respectivas caracteristicas, preferéncias e
vantagens Cap. lll. Assembleia Geral - Art. 10. A Assembleia Geral competem as alnbungoes que lhe sdo conferidas
pela Lein®6.404/76 e por este Estatuto, incluindo, exemplificativamente, (i) a aprovagao do Orcamento de Capital e do
Plano de Negdcios da Companhia; e (i) a fixagdo do montante global anual da remuneragdo a ser paga aos
administradores da Companhia. Art. 11. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim o
exigirem. § 1% A Assembleia Geral serd convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de
convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. § 22. A
Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer Diretor
escolhido pelos acionistas presentes, ao qual caberd a designagao do secretdrio. Art. 12. As deliberagbes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.
Cap. IV. Administracao - Art. 13. A Companhia é administrada por uma Diretoria, eleita em Assembleia Geral, a quem
compete a representagao da Companhia e a prética de todos os atos de gestdo dos negécios sociais. Art. 14. A
Diretoria € composta por até oito diretores, residentes no Pais, acionistas ou néo, sendo um Diretor Presidente e um
Diretor Financeiro e os demais sem designacao especifica, ou com a designacéo que lhes for determinada no
respectivo ato de nomeagao, para um mandato de trés anos cada, permitida a reeleicéo. Findo o mandato, os Diretores
permanecerao em seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos. § 12 Em caso de impedimento ou
auséncia temporaria de qualquer Diretor, este indicard seu substituto dentre os demais Diretores. § 22. Ocorrendo
vacancia definitiva na Diretoria, proceder-se-a da mesma forma estabelecida no §1°. deste Art., perdurando a
substituicao interina até o provimento definitivo do cargo pela primeira Assembleia Geral que se realizar, sendo o
substituto eleito pelo prazo do mandato do substituido. § 3%. Além dos casos de morte ou rentncia, considerar-se-a
vago o cargo do Diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 30 dias consecutivos. Art. 15.
Compete, em especial, ao Diretor Presidente, sem prejuizo das demais competéncias a ele atribuidas neste Estatuto:
a) definir e fixar os montantes individuais da remuneragao dos administradores, observado o montante global fixado
pela Assembleia Geral; b) instalar e presidir as reunides de Diretoria; e ¢) coordenar e conduzir o processo de
aprovacao, pela Assembleia Geral, do Orgamento de Capital e do Plano de Negdcios da Companhia. Art. 16. A
Companhia sera representada ativa e passivamente, em conjunto, pela assinatura de dois Diretores. § 12. Nos atos de
constituicao de procuradores, a Companhia devera ser representada por dois Diretores, em conjunto. § 2°. Para
quaisquer atos, contratos, aquisicoes, oneragdes, alienagdes, bem como investimentos, com valor superior a
R$ 1.000.000,00, a Companhia devera ser representada, obrigatoriamente, pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor
Financeiro, em conjunto com outro Diretor. § 32. Nos demais atos, a Companhia considerar-se-4 representada,
também, quando: a) conjuntamente por um Diretor e um procurador; b) conjuntamente por dois procuradores, quando
assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele contiver;
e ¢) singularmente por um procurador, que pode ser um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extens&@o dos poderes que nele contiver. Art. 17. A Diretoria
poderd se reunir quando conveniente ou quando requerido por lei ou por este Estatuto. § 12. As reunides da Diretoria
serdo convocadas por qualquer Diretor mediante notificagdo por escrito com cinco dias de antecedéncia, especificando
apauta dos trabalhos e as matérias que seréo objeto de deliberagao. § 22. A Diretoria terd competéncia exclusiva para
deliberar sobre quaisquer matérias cuja competéncia ndo seja reservada a Assembleia Geral, nos termos deste
Estatuto ou da legislagao aplicavel. Capitulo V. Do Conselho Fiscal - Art. 18. O Conselho Fiscal somente sera
instalado a pedido dos acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. § Unico. O
Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por trés membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral. Cap.VI. Exercicio Social e Lucros - Art. 19. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término
em 31/12 de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas
em lei. Art. 20. O lucro liquido apurado terd a seguinte destinagao: a) 5% para constituico da reserva legal, que nao
excedera de 20% do capital social realizado; e b) 25%, no minimo, para pagamento do dividendo obrigatdrio aos
acionistas em geral. Art. 21. A Diretoria poderd, ouvido previamente o Conselho Fiscal, se instalado, pagar ou creditar
juros sobre o capital préprio nos termos do § 7°. do Art. 9° da Lei n® 9.249/95 e legislagao e regulamentacao pertinentes,
até o limite dos dividendos obrigatérios de que trata o Art. 202 da Lei n° 6.404/76, os quais serdo imputados a esses
mesmos dividendos, pelo correspondente valor liquido do imposto de renda. Art. 22. A Companhia, por deliberagao da
Diretoria, poderé (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de
lucros apurados nesses balancos; e (i) declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Os dividendos pagos ou creditados nos termos
deste artigo também serao imputados ao dividendo obrigatdrio. Art. 23. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao
pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao monetéaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia
Geral; e, se nao reclamados dentro de trés anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuigéo,
prescreverdo em favor da Companhia. Capitulo VII. Juizo Arbitral - Art. 24. A Companhia, seus acionistas,
administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao,
validade, eficécia, interpretagéo, violagao e seus efeitos, das disposicdes contidas neste Estatuto, nas disposicoes da
Lei n®6.404/76 e nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, a qual deve ser conduzida de conformidade
com o as regras da Camara de Arbitragem da Fundagao Getlio Vargas. Cap. VIIl. Liquidagao - Art. 25. A Companhia
se dissolvera e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, cabendo & Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidagéo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacéo,
fixando-lhes os poderes e remuneragao. Cap. IX. Disposicoes Gerais - Art. 26. Os casos omissos no presente
Estatuto serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n®6.404/76.
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